Resumen de los Términos del Acuerdo Definitivo

Oregon Health Sciences University (OHSU) y Legacy Health ("Legacy”), denominadas
colectivamente como las "Partes”, han firmado "Acuerdos Definitivos"”, en conformidad con los
cuales se afiliaran para crear un sistema de atencion médica combinado (el "Sistema Combinado™)
bajo OHSU como la tnica casa matriz del Sistema Combinado.

VISION Y OBJETIVOS

Los objetivos principales de las Partes para realizar el Sistema Combinado son:

Crear una organizacion combinada que pueda lograr de una mejor manera las misiones
respectivas de las Partes de mejorar la salud y el bienestar de la gente, los pacientes y la
comunidad en general.

Combinar y coordinar la atencion y los servicios complementarios de todas las sedes de las
Partes en los estados de Oregon y Washington para ofrecer una prestacion de alta calidad y
eficiente con respecto al costo para la atencion médica de pacientes internados y
ambulatorios en dichas sedes.

Basarse en las fortalezas complementarias de las Partes para brindar atencion en las
instituciones académicas y comunitarias.

Utilizar las mejores préacticas y las fortalezas combinadas de cada una de las Partes para
mejorar la calidad, el acceso y la eficiencia en toda la empresa combinada.

Mantener y mejorar el acceso a la atencion medica para las poblaciones con carencias y
vulnerables en las zonas urbanas, suburbanas y rurales.

Ampliar el acceso a los ensayos clinicos, otras investigaciones e innovaciones para
avanzar en las misiones respectivas de las Partes.

Ampliar las relaciones con los médicos y otros proveedores de atencion meédica a través
del empleo y otros modelos de participacion para proporcionar servicios completamente
integrados que abarquen la atencién continuada.

Obtener los beneficios de ciertas economias de escala para acelerar las mejoras en la
eficiencia en el costo de las operaciones y en la efectividad del servicio, a la vez que se
vuelven a invertir los ahorros para mejorar la calidad, avanzar en la tecnologia, ampliar el
acceso a la atencién y desarrollar servicios nuevos y mejorados.




e Fortalecer la salud financiera a largo plazo de la empresa combinada para permitir que
mejore en los siguientes aspectos: (a) hacer mejoras significativas de capital segin sea
necesario de vez en cuando para dirigir un sistema de salud de ultima generacion y
responder a los cambios en la tecnologia, la demografia y los modelos de manejo de la
atencion; y (b) resistir la alta volatilidad de la industria de los servicios de atencion médica
(debido a la escasez de personal, la inflacion, la dependencia de los pagadores
gubernamentales y otros factores).

e Mejorar el impacto académico actual del Sistema Combinado para poder: (a) expandir las
oportunidades de educacion y capacitacion de los futuros proveedores de atencion médica;
y (b) mejorar las actividades de investigacién para abarcar poblaciones méas diversas y un
rango de servicios mas amplio.

e Mejorar la capacidad del sistema estatal combinado de Oregdn y Washington de brindar
atencion de alta calidad a un costo razonable, y asi proveer un valor sustancial a los
pacientes y pagadores, en la medida en la que se logra la eficacia, se invierte en nuevos
sistemas y tecnologias, y se aprovechan las mejores practicas de ambos sistemas.

e Acelerar la capacidad del Sistema Combinado de continuar con la transicion hacia
modelos de atencion basados en valores.

RESUMEN DE LAS TRANSACCIONES ENTRE OHSU Y LEGACY

Legacy Health se Convertira en una Parte Integral de OHSU.

a. En el cierre de las transacciones (el "Cierre™), las entidades legales que componen el
sistema de Legacy permaneceran en su mayor parte intactas, pero Legacy se convertird en
una filial en propiedad absoluta de OHSU. Como consecuencia -con dos excepciones
aclaradas a continuacion-, OHSU también se convertird en el Unico propietario indirecto
de todas las filiales de Legacy, asi como en el propietario indirecto de todas las
participaciones en empresas conjuntas que son propiedad de Legacy. De manera efectiva,
el sistema completo de Legacy se convertird en parte del sistema general de OHSU en
el Cierre.

b. Las dos excepciones son Legacy Health Foundation (la "Fundacién™) y la participacion
en empresas conjuntas de Legacy del 50% en el plan de salud PacificSource
("PacificSource™).

c. La Fundacion sera una empresa derivada de Legacy en el Cierre o inmediatamente antes
de este y sera independiente tanto de Legacy como de OHSU (y cambiara su nombre de
manera correspondiente). Luego del Cierre, la mision de la Fundacion serd promover la
salud y la igualdad en la salud en la comunidad y apoyar las iniciativas que aborden las
necesidades de salud de la comunidad, Unicamente por medio de la creacion de becas a
partir de varias fuentes de fondos descritas a continuacion que se le transferiran en
conexion con la transaccion. La Fundacion no realizara recaudaciones de fondos luego del
Cierre (pero podra recibir donaciones no solicitadas). La Fundacion, ademas, (i) no dara
becas a ningun sistema de salud con base hospitalaria que esté en competencia con el
Sistema de OHSU con la finalidad de realizar actividades que sean competitivas con
respecto a OHSU, parcial o totalmente, a diferencia de la finalidad de abordar necesidades




de salud de la comunidad y promover de algin otro modo la mision de Legacy Health
Foundation; y (ii) permitira que OHSU compita para becas en pie de igualdad con
otras organizaciones.

2. Estructura de la Division.

a. Para facilitar la integracion de Legacy a OHSU, luego del Cierre, el Sistema Combinado
se operard como dos divisiones, y ninguna de ellas estard completamente compuesta por
instituciones que pertenecian a uno u otro sistema antes del Cierre.

i. La "Division de Portland" estara formada por Doernbecher Children’s, Legacy
Emanuel Medical Center, Legacy Good Samaritan Medical Center, el Hospital de
OHSU, Randall Children’s y Unity Center for Behavioral Health.

ii. La "Division Regional y Ambulatoria™” estara formada por Adventist Health, Hillsboro
Medical Center, Legacy Meridian Park Medical Center, Legacy Mount Hood Medical
Center, Legacy Salmon Creek Medical Center, Legacy Silverton Medical Center y
todos los servicios ambulatorios.

b. Ambas divisiones se regiran por una estructura unificada de gobierno, y la direccion de
cada division rendira cuentas a un unico Director Ejecutivo del Sistema de Salud (que sera
nombrado por el Presidente de OHSU).

3. Consideracion.

a. OHSU (i) transferird a la Fundacion el "Efectivo Neto" en el Cierre; y (ii) se
comprometerd a hacer inversiones de capital en los proximos afios (el "Compromiso de
Capital™), principalmente (pero no Unicamente) en las instituciones y/o los programas que
eran parte del sistema de Legacy antes del Cierre.

b. EI Efectivo Neto de Legacy a transferirse a la Fundacion en el Cierre debera ser el efectivo
y las inversiones no restringidos de Legacy en el Cierre, menos la totalidad de la deuda
pendiente de Legacy en el Cierre, mas o menos una cantidad de modificaciones negociadas
adicionales (lo que incluye una modificacion para mantener en Legacy -y, por lo tanto,
retener de la cantidad transferida a la Fundacién- una cantidad tipica de capital de trabajo).
Aunque la cantidad precisa del Efectivo Neto a transferirse a la Fundacion no se conocera
con certeza hasta el Cierre, se estimd en aproximadamente 350 millones de ddlares al
31 de diciembre de 2023.

c. El Compromiso de Capital es un total de aproximadamente mil millones de délares. Una
pequefia porcién (aproximadamente el 10%) debe destinarse a proyectos que hayan
comenzado o que hayan sido aprobados (y para los cuales se hayan destinado los gastos)
dentro de los cinco (5) afios desde el Cierre; otros 600 millones de dblares deben
destinarse a proyectos que hayan comenzado o que hayan sido aprobados (y para los
cuales se hayan destinado los gastos) dentro de los seis (6) afios desde el Cierre; y el saldo
debe destinarse a proyectos que hayan comenzado o que hayan sido aprobados



4.

(y para los cuales se hayan destinado los gastos) dentro de los diez (10) afios desde el
Cierre. Sin embargo, cada uno de estos periodos puede extenderse por hasta tres (3) afios
en caso de ciertas "circunstancias exigentes".

Sujetos a ciertas limitaciones, los gastos del Compromiso de Capital pueden incluir gastos
de capital de rutina y que no son de rutina en instituciones de Legacy Health existentes (en
el Cierre), ya sea en la Division Regional y Ambulatoria o en la Division de Portland,;
gastos en tecnologia de la informacién en las instituciones de la Division Regional y
Ambulatoria; la posible migracion a una Unica instancia de Epic; gastos para programas y
lineas de servicios nuevos o expandidos en las instituciones de Legacy Health existentes
(en el Cierre); y gastos en instituciones, capacidades y programas nuevos o expandidos que
serén parte de la Division Regional y Ambulatoria.

Indemnizacion. Una de las modificaciones del Efectivo Neto a ser transferido a Legacy en el
Cierre es una retencion que OHSU mantendra en un fondo separado, invertird de manera
conservadora y utilizara para pagar cualquier obligacion de indemnizacion de Legacy. Con el
paso del tiempo, cualquier cantidad retenida que no se necesite como fondo para dichas
obligaciones de indemnizacion de Legacy se remitird a la Fundacion, para apoyar sus
actividades mencionadas anteriormente.

5. Asuntos de Gobierno

a. OHSU ha aceptado que, a medida que surjan vacantes en la Junta de OHSU, luego del

Cierre, de lugares designados por el Gobernador (y no reservados para el Presidente de
OHSU, un miembro del cuerpo docente, del personal o un estudiante de OHSU), OHSU
incluird a ciertas personas propuestas por la Fundacion (ahora independiente) en su lista
de nominados potenciales recomendados al Gobernador para llenar dichas vacantes. Esta
obligacion continuard hasta que tres lugares de la Junta de OHSU hayan sido ocupados
por nominados de la Fundacion, o por el plazo de 10 afios, lo que ocurra antes. La Junta
de la Fundacion y OHSU trabajaran en cooperacion para identificar a los nominados de la
Junta de la Fundacion para la Junta de OHSU que cumplan los criterios de designacion
que el Gobernador indique que son necesarios o deseados.

La Junta del Sistema de Salud actual se reconstituird en el Cierre, de modo que, en ese
momento, estard compuesta por 11 miembros, 6 de los cuales seran designados por una
mayoria de los Directores de la Junta de Legacy Health, dentro de los treinta (30) dias
previos a la Fecha de Cierre anticipada, siendo dicha designacion efectiva en el Cierre
(los "Designados de Legacy"), y 5 de los cuales seran designados por la Junta de OHSU
(los "Designados de OHSU"). Los Designados de OHSU podran incluir a miembros
actuales de la Junta de OHSU vy deberan incluir al Presidente de OHSU (ex officio con
voto), que serd el Presidente de la Junta del Sistema de Salud.

A medida que surjan las vacantes en la Junta del Sistema de Salud luego del Cierre, los
Designados de Legacy restantes llenaran cualquier vacante que haya de un lugar de
Designado de Legacy, y los Designados de OHSU restantes llenaran cualquier vacante
que haya de un lugar de Designado de OHSU.



d. Las autoridades de la Junta del Sistema de Salud se limitan a lo siguiente: (a) autoridad de
gobierno exclusivamente sobre la cesion de privilegios al personal profesional y el
aseguramiento de la calidad/mejora del desempefio en todas las divisiones y las
instituciones con licencia del Sistema de Salud; y (b) el derecho de hacer
recomendaciones no vinculantes a la Junta de OHSU en relacién con la estrategia del
Sistema de Salud y los gastos propuestos del Sistema de Salud (lo que incluye los gastos
del Compromiso de Capital).

e. La estipulacion de las subsecciones b. a d. antes mencionadas seguira vigente hasta
6 afios después del Cierre o la fecha en la que el Compromiso de Capital se haya gastado
0 destinado en su totalidad, lo que ocurra antes. A partir de ese momento, la Junta del
Sistema de Salud podréa ser reconstituida o disuelta, o podran cambiarse sus autoridades,
en cada caso a discrecion de la Junta de OHSU (o del Presidente de OHSU, si la Junta de
OHSU ha delegado al Presidente de OHSU la autoridad para tomar tales decisiones).

6. Medicos y Proveedores de Practica Avanzada

a. Ningun médico o proveedor de préactica avanzada (Advanced Practice Provider, APP) en
actividad perderd su condicion de miembro del personal médico ni sus privilegios
clinicos, ni sufrird cambios importantes en ese sentido, tras la consumacion de la
operacion de la Combinacion de Sistemas.

b. Las Partes trabajaran en conjunto para determinar la integracion de arreglos para médicos
y proveedores de practica avanzada, lo que incluird la combinacion de grupos médicos
empleados, la combinacion de redes clinicamente integradas, el avance de estructuras de
lineas de servicio en todo el sistema combinado, y/o el desarrollo de metodologias que
abarquen todo el sistema para la compensacion para medicos.

c. Los Estatutos del Personal Médico se realizaran de manera razonablemente uniforme,
aunque puede haber diferencias entre la Division de Portland y la Division
Regional/Ambulatoria.

d. No se le pedira a ningn médico ni APP actual que participe en actividades de ensefianza
a menos que sus acuerdos de empleo actuales asi lo establezcan, aunque las Partes
anticipan ampliar las actividades de ensefianza y capacitacion de OHSU hacia las
instituciones que eran parte de Legacy antes de la Combinacion de Sistemas.

7. Empleados
a. Luego del Cierre, los empleados de Legacy Health y OHSU que estén en actividad
(es decir, que no hayan estado sujetos a medidas correctivas definitivas en los Gltimos
seis meses) seguiran empleados dentro del Sistema Combinado. Dado que, segun lo
indicado, las entidades legales de Legacy permaneceran intactas en el Cierre,
inmediatamente después del Cierre los empleados de Legacy seguirdn empleados por la
misma entidad legal que antes y seguiran sujetos a los términos de sus convenios
colectivos de trabajo existentes, pero ahora como parte del Sistema Combinado por medio
de OHSU. Todos los empleados en esas condiciones también podrdn mantener sus



beneficios y su antigiiedad en el Cierre. Sin embargo, dado que OHSU sera la casa matriz

del Sistema Combinado, con la capacidad de controlar todas sus filiales, todos los

empleados de Legacy en esas condiciones pasaran a ser empleados publicos del estado
de Oregon.

b. Con el paso del tiempo, a medida que los planes de integracion se implementen luego
del Cierre:

i. Es posible que algunos empleados sean transferidos a otro empleador dentro del
Sistema Combinado, o a otra ubicacion o funcion laboral, para mejorar la eficacia del
Sistema Combinado y la integracion de las operaciones.

ii. De acuerdo con los términos de los convenios colectivos de trabajo correspondientes,
todo empleado que sea transferido de una entidad legal del Sistema Combinado a
otra deberd recibir el reconocimiento de los servicios por el tiempo que pasé con su
empleador actual (es decir, antes de la transferencia) y OHSU debera hacer sus
mejores esfuerzos razonables para asegurar que los cambios de esta clase no resulten
en un perjuicio econdémico importante en la remuneraciébn o una reduccion
sustanciosa en el conjunto de beneficios para los empleados afectados.

iii. Sujeto a los resultados de la revision de diligencia debida de Legacy Health por parte
de OHSU, incluyendo sin limitacion una evaluacion del plan de cambio de rumbo y
los resultados al momento del Cierre, OHSU no debera hacer ninguna reduccion en
el personal, durante al menos los primeros seis
(6) meses luego del Cierre, de los empleados que al momento del Cierre estén en
actividad (es decir, que no hayan estado sujetos a medidas correctivas definitivas en
los Gltimos seis meses) por una entidad de Legacy Health.

iv. La Junta de OHSU evaluara la viabilidad y la pertinencia de la transicion a politicas
de empleo integradas que abarquen todo el sistema con el paso del tiempo, lo que
incluye un sistema unico de compensacion y beneficios para empleados en todas las
entidades del sistema combinado, sujeto a los Requisitos Legales correspondientes y
los términos de los convenios colectivos de trabajo.

Més adelante, si un empleado es despedido como resultado del proceso de integracion, se le
otorgara una indemnizacion por despido acorde a la politica correspondiente y se le dara
estatus de prioridad para ocupar las vacantes del sistema.

8. Marca

a. El nombre del sistema combinado serd OHSU Health, y la marca general del sistema
combinado sera la de OHSU.

b. Las instituciones existentes de Legacy Health conservaran sus nombres actuales, pero
"OHSU" reemplazaré a "Legacy" al comienzo de dichos nombres (p. €j., en el Cierre,
"Legacy Emanuel Medical Center" pasara a ser "OHSU Emanuel Medical Center" y
"Legacy Good Samaritan Medical Center" pasara a ser "OHSU Good Samaritan
Medical Center").

c. La parte que se conserve de los nombres de las instituciones existentes podra ser
cambiada por la Junta de OHSU luego del Cierre si la Junta de OHSU determina de
buena fe que el nombre esta asociado a un dafio historico.



9. Fundaciones Existentes

a. Ademaés de la institucién existente Legacy Health Foundation, descrita en la Seccion 1
(que, como se indica, pasara a ser una entidad derivada y sera independiente luego de la
consumacion de la Combinacion de los Sistemas), cada Parte dirige en este momento
una cantidad de Fundaciones para apoyar una variedad de actividades. Esas fundaciones
existentes permaneceran intactas en el Cierre y luego durante dos afios como minimo.

b. Las intenciones de los donantes se respetaran en todo momento.

c. Los lideres de las fundaciones existentes tanto de Legacy como de OHSU trabajaran de
buena fe para garantizar que todas las transiciones de operaciones y de liderazgo
posteriores al Cierre minimicen la perturbacién y apoyen la mision de las fundaciones
existentes.

10. Plan de Integracion
a. El Presidente y el Director Ejecutivo de OHSU y el Presidente y el Director Ejecutivo de
Legacy estableceran una Oficina de Gestion de Transicion e Integracion (TIMO, por sus
siglas en inglés) La TIMO sera liderada por un Director de Transicion e Integracion y
tendra representantes de ambas organizaciones. El Director de Transicion e Integracion
podra provenir de Legacy, de OHSU o ser un candidato externo. La TIMO se concentrara
en las siguientes actividades, con metas claras, todas de acuerdo con las pautas
antimonopolicas permisibles:
= desarrollar planes para el primer dia después del Cierre;
= supervisar los flujos de trabajo para la planificacion de la integracion, lo que implica
involucrar a proveedores de ambos sistemas, tanto empleados como independientes;
= realizar una evaluacion cultural.

11. Aprobaciones del Gobierno / ""Externos’ Limitados

Como en todas las transacciones de esta clase, su consumacion (es decir, el Cierre) esta sujeta

a la recepcion de las aprobaciones regulativas y ciertas otras "condiciones para el Cierre™ de

cada Parte que deben ser satisfechas, a menos que se renuncie a ellas. Esto significa que los

Acuerdos Definitivos podran ser finalizados antes de la consumacion del Sistema Combinado

en algunas circunstancias limitadas. Estas incluyen principalmente lo siguiente:

a. Derecho a la Finalizacion por la Actualizacion de la Programacion de Divulgacion: Como
es habitual en estas transacciones, al momento de firmar los Acuerdos Definitivos,
Legacy ha divulgado algunos asuntos que pueden afectar de modo adverso sus
operaciones, sus condiciones financieras o sus riesgos juridicos. Legacy podra actualizar
estas divulgaciones entre la firma de los Acuerdos Definitivos y el Cierre. Sin embargo,
OHSU podra finalizar los Acuerdos Definitivos si en las actualizaciones de divulgacién
de Legacy, después de que se legalicen los Acuerdos Definitivos, se divulgan méas de
100 millones de dolares de pasivos potenciales en conjunto. Si hay una disputa sobre si la
cantidad de pasivos potenciales divulgada recientemente excede este limite, una empresa
de tasacién independiente hara la determinacion.




Derecho a la Finalizacion por la Calificacion de Crédito del Sistema Combinado: OHSU
podra finalizar los Acuerdos Definitivos si el Sistema Combinado recibe una nueva
calificacion de crédito inferior a "A3" segun la escala de Moody, o inferior a "A" segun la
escala de S&P.

Derecho a la Finalizacion por la Condicién Regulativa - OHSU: OHSU podré finalizar
los Acuerdos Definitivos si las condiciones para la combinacion impuestas por los entes
regulativos tuvieran como resultado costos o pérdida de ingresos de terceros pagadores
que exceden en conjunto los 200 millones de dolares en un plazo de cinco afios luego del
Cierre. Si OHSU finaliza los Acuerdos por este motivo, pagard a Legacy una tarifa de
finalizacion de 25 millones de délares. Si hay una disputa sobre si las condiciones para la
combinacion impuestas por los entes regulativos tuvieran como consecuencia costos o
pérdida de ingresos de terceros pagadores que exceden en conjunto el limite de
200 millones de ddlares, una empresa de tasacion independiente hara la determinacion.
Derecho a la Finalizacion por la Condicion Regulativa - Legacy: Legacy podra finalizar
los Acuerdos Definitivos si las condiciones para la combinacion impuestas por los entes
regulativos tuvieran como consecuencia una reduccion de la cantidad de efectivo a ser
transferida a la Fundacion en el Cierre de mas de 50 millones de dolares.

Imposibilidad Regulativa o Fecha Externa: Cualquiera de las dos Partes podra finalizar
los Acuerdos Definitivos si la aprobacion regulativa es imposible o no esta completada
antes de una fecha externa (18 meses luego de la presentacion regulativa requerida).
Modificacion Adversa Importante: Cualquiera de las dos Partes podrad finalizar los
Acuerdos Definitivos si ha ocurrido una "Modificacion Adversa Importante” en la
condicion o las operaciones o las expectativas de la otra Parte.

Infraccion Importante: Cualquiera de las dos Partes podrd finalizar los Acuerdos
Definitivos si la otra Parte estd en infraccion importante con respecto a los Acuerdos
Definitivos y la infraccion no es remediada dentro de los 30 dias.




